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Podpora rozvoje trhu se sluzthami v
oblasti ispor energie (EES) —
piiklady rispésné praxe zmén ve slnz-
bdch v oblasti energetickych dispor,
strategil, a podprirnych politickych
roghodnuti a opatrent v sonladu se
zavadénim Smémice 2006/32/EC o
energetické sicinnosti u koncového
ugivatele a o energetickych siugbdch

Trvdni projektn:
1. lervence 2009 — 30. Cervna 2012

CHANGE BEST

STUDIE POPISUJIi A SROVNAVAJI
TRHY SE SLUZBAMI V OBLASTI
USPOR ENERGIE V 18 ZEMICH EU

Na zakladé hodnoceni
trhu se sluzbami v oblasti
Uspor energie (EES) v 18
jednotlivych  zemich EU
GCastnicich se projektu
ChangeBest byla priprave-
na srovnavaci studie. Tyto
zemé jsou zvyraznény
zelené na mapce vpravo.

Hlavnim cilem srovnavaci
analyzy bylo 1) identifiko-
vat podobnosti a rozdily
mezi narodnimi trhy s EES,
2) poskytnout Uspésné
priklady realizace sluzeb v
oblasti Uspor energie a
obchodnich strategil’ pro Zemé a regiony zahrnuty do srovnavaci studie

EES. Uspésné priklady z

praxe jsou prvnim krokem v projektu k vyvoji slibnych trznich strategii, inova-
tivnim EES a specifickym obchodnim pripadum, jenz maji byt testovany v
ramci zkuSebnich projektu.

Tohoto cile bylo dosazeno kvalitativnim srovnavanim rozdilnych ramcovych
podminek v jednotlivych zemich (napf. narodni legislativa, ekonomicka situa-
ce, stupen liberalizace energetickych trhi, ceny energie atd.) a typU poskyto-
vatell EES existujicich v kazdé zemi. Byly srovnavany stavajici a potencialni
vztahy mezi hraci na trhu s EES, stavajici trzni nabidky pro rozliéné skupiny
zakaznikUl a pozice firem energetickych sluzeb (ESCO) a energetickych firem.

Na zavér bylo ve studii popsano 41 Gspésnych pfikladd produktl EES a ob-
chodnich strategii. Celou srovnavaci studii i 18 zprav za jednotlivé zemé EU
je  mozné stahnout na webové strance projektu ChangeBest
www.changebest.eu.
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EKONOMICKE STIMULY A BARIERY PRO EES A

VZTAHY MEZI ENERGETICKYMI FIRMAMI A
ESCO EUROPE

2010 FIRMAMI ESCO
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N A v Sm DT Equjomloke stlmulx a f_g Firmy
EUROPE A POZNEJTE JAK | bariéry pro (potencialni) irmy ESCO
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USPORY ENERGIE pOSkytOVate|e EES byly Kontakt Ak ik inf
POHLED 30+ 1| analyzovany v nové zpra- | o oY A zaraznieainire + -
EVROPSKYCH ODOBRNIKU - . strukturu
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Financovani
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ESCO nabizejicich EES je
vyhodny pro obé strany | Dulezitost uslych pfijmé _ +
— poskytovatele i klienty.
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Na trhu existuje nékolik
typu firem ESCO pfipra-
venych rozvijet podnika-
ni v oblasti EES, ale jejich pozice se |iSi od pozice energetickych firem. Dava jim
to odliSné moznosti v poskytovani EES, ackoli oba typy firem jsou vhodnymi pro
poskytovani EES. Ve studii byly také identifikovany vlastnosti a konkurenéni
vyhody kazdého typu poskytovatele EES.

(+) konkurenéni vyhoda pro poskytovani EES
(-) konkurenéni nevyhoda pro poskytovani EES

Studie také popisuje, jak mlze strategicka spoluprace mezi firmami ESCO a
energetickymi firmami odstranit mnozstvi bariér, jenz jsou kladeny plsobeni ne-
zavislych firem ESCO a energetickych firem.

Lisbon, Portugal

Cela zprava zahrnujici nékolik ukazkovych kalkulaci ilustrujicich nakladovou
efektivnost EES pro rozliéné poskytovatele je k dispozici na www.changebest.eu.
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Ekonomické stimuly a bariéry pro energetické firmy poskytujici EES

USetfené naklady: napf. naklady na nakup elektfiny, distribucni kapacitu, provozni na-
klady a ztraty, poplatky, pokuty a vykupni ceny.

+ Dodatec¢né pfijmy: napf. prijmy za sluzby ,v maloobchodé“, pfijmy energetickych distri-
bucnich firem, dodatecéné prijmy z prodeje energie, prijmy z prodeje bilych certifikatd,
zvySena spolehlivost systému, vefejna image.

+ Nahrada nakladd: napf. zmény v distribuénim tarifu nahrazujici naklady sluzeb EES,
zmény v distribuénim tarifu kompenzujici ztracené prijmy za distribuci, zmény v distri-
bucnim tarifu k ziskani podilu na Gistych Gsporach spolecenskych nakladd, zmény v
prodejni cené kompenzujici naklady na sluzby energetickych Gspor, naklady na sluzby
energetickych Uspor poskytované vladou, ¢i viadnimi fondy.

Néaklady EES zahrnuiji fixni, variabilni a transakéni naklady.

Cista ztrata pijm0 (pokud by Gspory nebyly realizovany i bez vstupu firmy): napt. Gista
ztrata distribuénich pfijmu a Gista ztrata prijmu z prodeje.

= Cisty ekonomicky dopad pro distribuci a dodavky firem.




Zpravodaj projektu ChangeBest

Strana 3

STRATEGICKY VYVO] PRODUKTU SLUZEB V
OBLASTI ENERGETICKYCH USPOR (EES)

Jednim z hlavnich cil( projektu ChangeBest je pomoc energetickym firmam a
firmam ESCO ve vstupu na trh s EES. Proto byla vypracovana zprava poskytu-
jici pokyny s cilem poskytnout podporu vyvoji trzné Uspésnych sluzeb v oblas-
ti energetickych Uspor. Pokousi se zaplnit mezery na trhu s EES.

Strategicky vyvoj produktl zahrnuje nasledujici otazky:

. Jaké jsou potreby zakaznik(? Které druhy sluzeb jsou atraktivni pro za-
kazniky?

. Jak mohou byt tyto sluzby pfistupnéjsi vaci zakaznikim? Jaky okruh
podkladl a informaci je potfebny pro vznik produktu na trhu s EES?

. Jak je mozné ziskat konkurencni vyhodu v porovnani s podobnymi pro-
dukty a formami podobnych sluzeb?

Cela zprava je k dispozici ke stazeni na www.changebest.eu.

VYVO] A TESTOVANI NOVYCH A
PERSPEKTIVNICH SLUZEB V OBLASTI
ENERGETICKYCH USPOR

Do projektu ChangeBest je zapojenych 36 partner( z praxe, ktefi budou pro-
vadét zkuSebni projekty ,,novych sluzeb v oblasti Uspor energie“.

Tyto firmy se G¢astni vymény zkuSenosti a maji k dispozici poradenstvi od me-
zinarodnich expertll, tak aby mohly GspéSné rozvijet svoji ¢innost s konku-
renénimi vyhodami. Maji také podporu pro dalsi vyvoj produktl EES a hodno-
ceni objemu jejich trzniho potencialu.

Partnefi z praxe uvedli v této oblasti nasledujici zajmy:

. zlepSeni nakladové efektivnosti poskytovani poradenstvi domacnostem
a malym podnikatelim,

. nameéty na zlepSovani a rozsifovani energetickych sluzeb v podobé EPC,

. propagace nejlepsi praxe v ramci evropskych aktivit firem ESCO,

. propagace potreby evropskych norem, jenz by regulovaly primysl a zvy-
Sovaly znalost EES na trhu,

. podpora vyvoje pripadovych studii a provedeni zkuSebnich projektd,

. ziskani znalosti o zavadéni relevantnich smérnic EU které by mély do-
pad na trzni potencial novych EES (predevSim smérnice o energetickych
sluzbach a smérnice o ekodesignu),

. Informovanost o faktorech, které prinesly jinym firmam UGspéch &i ned-
spéch.

Vice informaci o pokracujici praci bude zverejnéno na www.changebest.eu.

ANALYZA
SOUBORU
NASTROJU A
VYVOJE SLUZEB
EES

Tato nova zprava
vypracovana v ramci
projektu ChangeBest

poskytuje analyzu

pozitivnich a negativnich
dopadu nastrojt politiky na
sluzby EES.

Ackoli politika EU,
formulovana ve Smérnici o
energetickych sluzbach
(ESD) ma na trh s EES
znacny neptimy dopad, jeji
piimé dopady jsou velice
omezené.

Je potieba vytvofit prostor
na trhu pro vefejné 1
komercéni poskytovatele
EES. Konkrétnim
piikladem muze byt
nabizeni dotaci pro audity,
které by byly platné také pro
aplikaci metody EPC,
namisto auditd
poskytovanych zdarma
energetickou agenturou.

Politicky vliv by se mél
soustfedit na nabizeni
souboru podpurnych

nastroju pro malé a stfedni
podnikatele, protoze to by
zaplnilo chybéjici prostor v
podpofe tohoto podnikani.

ZPRAVA JE KE
STAZENI NA

WWW.CHANGEBEST.EU

SLOVNICEK POJMU
KE STAZENI JE
TAKE SLOVNICEK
POJMU ZAHRNUJICT
DEFINICE A
TERMINY
POUZIVANE VE
VSECH ZPRAVACH
CHANGEBEST

WWW.CHANGEBEST.EU




Tel: +3716 7323212
Fax: +3716 7323210
E-mail: claudio@ekodoma.lv

Odpovédnost za obsah tohoto textu
nesou jeho autofi. Obsah textu
nevyjadiuje nazor Evropského
spolecenstvi a to také neni odpovédné
za jakékoliv piipadné vyuziti dat
prezentovanych v textu. Pristup k textu
a pouZiti obsahu této publikace je na

Tel.: 224 252 115
Fax: 224 247 597
E-mail: vladimir.sochor@svn.cz

SEVEV

Odpovédnost za obsah tohoto textu
nesou jeho autofi. Obsah textu
nevyjadfuje nazor Evropského
spolecenstvi a to také neni odpovédné
za jakékoliv prfipadné wyuZiti dat
prezentovanych v textu. Pristup k textu a
pouZiti obsahu této publikace je na
vlastni riziko uZivatele. Skody a jejich
vymahani na zakladé chybéjicich anebo
nespravnych Gdajii jsou vylouceny.
Autofi nenesou Zadnou odpovédnost za
Skody jakéhokoliv druhu, také pro
nepfimé, ¢i dalsi navazujici Skody
vyplyvajici z pfistupu ke, anebo uZiti této
publikace.

|IEE/08/434/512.528383
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Odpovédnost za obsah tohoto textu Wuppertal Institute for Climate, Environment, Energy DE Némecko

nesou jeho autofi. Obsah textu

nevyjadiuje nazor Evropského e7 Energie Markt Analyse GmbH AT Rakousko

spolecenstvi a to také neni odpovédné SEVEN, Stfedisko pro efektivni vyuzivani energie, 0.p.s. cz Ceska Republika

za jakékoliv pfipadné vyuziti dat .

prezentovanych v textu. Pfistup k textu ESB - Energy Saving Bureau EE Estonsko

a pouZiti obsahu této publikace je na ARMINES FR Francie

Tel.: +49 202 2492 164 EDF - Electricity of France FR Francie

Fax: +49 202 2492 198 ASEW DE Némecko

E-mail: wolfgang.irrek@wupperinst.org ULUND - Lund University SE Svédsko
HELESCO S.A. GR Recko
eERG - Politecnico di Milano - Energy Department IT Italie

J l ' Ekodoma (Y LotySsko
sSme oniine: ISR - University of Coimbra PT Portugalsko
l'l I) t ECN - Energy research Centre of the Netherlands NL Nizozemsko
WWW.C ange est.eu BSREC - Black Sea Regional Energy Centre BG Bulharsko

Energy Piano DK Déansko

Editor: REACM - Regional Energy Agency of Central Macedonia GR Recko

Claudio Rochas KISE - Krakow Institute for Sustainable Energy PL Polsko

Ekodoma

Noliktavas 3-3 CESYS - Center for Energy Systems SK Slovensko

Riga, LotySsko IJS - Jozef Stefan Institute - Energy Efficiency Centre SL Slovinsko
ESCAN, S.A. ES Spanélsko

NETWORK ZKUSEBNICH

Slovensko

Agency TYTAN

Zapadoslovenska energetika

OKOnet

Rakousko

WIENSTROM
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Energ
EPC Motol

MVV Energie CZ EnerEfficinecy

Arquiservices

Slovinsko

EL-TEC MULEY

Lokalenergi
Recko

Alteren
Energy and Environment

Enervision A/S
Schneider Electric

Partnefi z praxe se setkali 28. - 29. ¢ervna 2010 ve Vidni na seminafi podporujicim vyménu zkuSenosti o vyvoji

a vstupu atraktivnich a perspektivnich sluzeb na trh EES.
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