Strukturalni vyvoj v evropském sanitarnim a tepelném pramyslu

Do kazdych novin, které Ctete, se vzdy odnékud dostanou 3patné zpravy; podle némeckych novin
Suddeutche Zeitung z 6. prosince loriského roku " Obchody se rozpadavaji" .Némecké femeslo
dlouhodobé upada, podle presidenta Dietera Phillipa vice nez 200 000 lidi zde ztrati praci. To snizi pocet
zaméstnancl na 5.6 miliond, coz je nejniz&i rekord - a konec v dohledu jesté neni. Podobné zpravy bylo
mozno Cist i ve Frankfurter Allgemeinen Zeitung z 25.Cervna 2002: Obchody jsou ztratové Cinnosti.
Obzvlasté je postizena oblast Franfurktu. Rheinishe Post se 3. Cervence pfidava prohladenim: "Veskera
nadéje je ztracena. Vina bankrotd zaplavuje némecké obchodniky." Z téchto diivodli maji némecti
obchodnici TZB tak slabé vyhlidky. Stav ekonomiky je vice nez alarmujici.

Spatné celkové podminky bez zafFe na konci tunelu

Celkové se nezda, Ze by se zalezitosti zlepSovaly anebo, Ze by byla nadéje na zlep3eni. Na jedné strané
existuje pouze minimalni méfitelny rdst evropské ekonomiky i kdy? vychodoevropsky trh vykazuje
mnohem vétsi miru rdstu proti zapadoevropskym prot&jskim. Na druhé strané stavebni pramysl jiz
dosahl bodu virtualni stagnace a vyznam jeho postaveni v ekonomice se snizuje. Urcity pfiznak ristu
vy&siho nez primér vykazala ve stavebnim prdmyslu pouze Velka Britanie. V3echny ostatni velké
evropské ekonomiky vykazuji podprimérny narlst. | privatni spotiebitelé se vyhybaji nakladn&jsim
nakuptm. Na konci roku 2001 utrpéla soukroma spotfeba nejvyssi pokles za 10 let. Pokud jde o nazor
lidi na zotaveni ekonomiky zda se, Ze je zdrzenlivy. | stavebni primysl ma pouze slabé& pozitivni vyhlidky
a verejné stavebni spole¢nosti jsou nadale pesimistické.

NepFiznivy vyvoj trh TZB neusetfil

N&které TZB trhy nebyly schopny se vyhnout 3patnym ¢aslim. Odbyt tepelné techniky je pod velkym
tlakem vlivem cenové valky a nadbytku zboZi. Obchod v Némecku skutecné ztraci na objemu. Odbyt
sanitarniho zbozi je obdobny. V Evropé je pouze nékolik trhi které jsou schopny vykazat nadprimérny
rdst okolo 4 aZ 5 %. Jedna se o Velkou Britanii, Portugalsko, Recko a Irsko. Roéni rlist ostatnich trh{
nedosahuje 3%. Vyvoj je ovlivnén fadou faktorl do nichz patfi demografické posuny, disponibilni pfijem
a politicka rozhodnuti - zejména ztrata statnich dotaci jakoz i stagnace stavebni ¢innosti.

Tuto situaci miZzeme zmé&nit pouze zkracenim ¢asu mezi inovacemi, podporou tendenci v Zivotnim stylu,
dobrého zdravi a zdatnosti. Vzhledem k tomuto vyvoji velkoobchodnici se sanitarnimi potfebami
ocekavaji v roce 2002, oproti diivéjsim letlm, nizsi obrat. Nékteré z divodd tohoto stavu jsou
nasledujici: nedostatek USP (Unit Seeling Proposition - jedine¢na prodejni nabidka), cenova valka a
mocensky boj se sklady DIY(stavebni supermarkety) jakoZ i vyrazna cenova precitlivélost. Pocet
velkoobchodnich znacek se zvétSuje a soutézeni se stupfiuje.
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NékteFi G€astnici vykazali jisté pozitivni vysledky.

Tyto nepfiznivé vyvoje nejsou diivodem ke schovavani hlavy do pisku. Nékteré spole¢nosti v tepelném a
sanitarnim primyslu spoleéné& s nékterymi velkoobchodniky reagovali restrukturalizaci a
internacionalizaci.Koncentrace v tepelném primyslu postupuje a vyrobci se konsoliduji a rovnéz
produkuji vice a vice svych vyrobku v zahrani¢i a restrukturalizuji sva feditelstvi. Podle vedoucich ¢lenl
topného primyslu se jedna o reakci na stagnujici trh, pfemiru kapacit, vysledny tlak zplsobeny néaklady
jakoz i tr%ndem k systémovym fedenim, pokrokovéjsim technologiim a zvysenym internacionalismem v
ramci trhu.

Tento vyvoj neni vlastni pouze tepelnému primyslu, ale podobna situace je i v sanitarnim primyslu.

Konzoliduji se dokonce i Femeslnici ( montaznici). Evropské velkoobchody jako je Saint Gobain a
Wolseley expanduji zaroven jak v zapadni tak vychodni Evropé.

Soubézné s témito hlavné cenové orientovanymi opatienimi je mozno nabyt urcity rlstovy potencial. Pro
mne je dilezité zminit koncentraci na urcité rlstové sektory po Gsp&sné segmentaci, naptiklad diraz na
prodej kondenzaéni technologie v topném sektoru nebo vifivé vanovych a sprchovych systémi v
sanitarnim podnikani, kde je stale jesté znaény potencial. V soucasné dobé je dllezité zvysit pfitomnost
na trhu a rozsah nabidek jakoZ i podporu tovarnich znacek pro zvy3eni jejich pFitaZlivosti. Znacny
potencial je stdle mozno najit ve sluzbach .

I v tomto nejistém ekonomické klimatu se presentuje mnoZzstvi prileZitosti. Prioritou kazdého Gcastnika
na trhu by mélo byt posileni jeho postaveni a rozsifeni podilu na trhu.To by mu mohlo dobfe poslouzit pFi



budoucim vzestupu. Pokud je toto proveditelné, je mozno dosahnout Gizasnych vysledkl. Jak nékteré
spolecnosti dokazaly, ceny akcii mohou byt zvy3eny i tehdy, kdy je trh v neuspokojivém stavu.
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Mendi trhy ve vychodni Evropd maji vyddi miry rdstu
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