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Poslani spolecnosti ENESA a.s.

* Spole¢nost ENESA byla zaloZena v srpnu 2005
« ENESA a.s. je dcefinou spolecnosti EVC s.r.o.

* Nasim cilem je vyvijet a realizovat projekty zamerene na
snizovani spotreby energie a nakladu souvisejicich s
provozem energetickych systému ve vSech sektorech
hospodarstvi

* Specializujeme se na reseni vySe uvedenych projektl na
principu EPC (Energy Performance Contracting), kdy
Klientovi dlouhodobé garantujeme ekonomické prinosy
realizovaneho projektu

* Tym nasi spolecnosti ma dlouhodobé zkusenosti s
realizaci energeticky Uspornych projektu, pricemz
metodu EPC aplikuje jiz od roku 1993
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Spektrum poskytovanych energetickych sluzeb

* Energetické audity a poradenstvi

* poradenstvi v oblasti efektivniho vyuzivani energie (energeticke
audity, studie proveditelnost v€etné navrhu financovani, sledovani
energeticke legislativy, posouzeni smluv na dodavky Jednotllvych
forem energie — zemni plyn, teplo, elektricka energie anebo vybér
vhodného dodavatele energie)

* Energy Performance Contracting ( EPC)

* projekty na zvysSovani efektivnosti vyroby, distribuce a uziti energie s
garanci za vysledek; navrh, fizeni a vystavba novych energetickych
zarizeni

* Energeticky management ( Monitoring & Targeting )

* zavadeéni systému energetického managementu a managementu
materialovych toku na bazi M&T vCetné propojeni na existujici
informacni systém klienta, zejména v prumyslu

* Outsourcing (provoz energetického hospodarstvi)
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Prehled rizik projekti EPC
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Dve zakladni skupiny rizik

* Prima rizika projektu
— Spatné odhadnuty ekonomicky potencial projektu
— Chyby v navrhu, projektu a implementaci
— Nebezpedi Skod zpusobené vypadky provozu/vyroby
— Neuplné nebo nespravné vyuzivani instalovanych opatreni

* Rizika spojena s Core Business jedné ze smluvnich
stran

— Rizika ohrozujici dodavatele ze strany prijemce - nebezpedi
upadku, omezeni provozu, platebni neschopnost, ...

— Rizika ohrozujici prijemce ze strany dodavatele - kvalita
dodavek a sluzeb, mira schopnosti dostat zarukam, nebezpeci
upadku, ...
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Financni podstata rizik

* Prima rizika
projektu

» o = FINANCNI RIZIKA
* Rizika spojena

s Core Business
smluvnich stran
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Jak uvedena rizika ohrozuji projekt EPC

* NedostateCné pochopeni rizik komplikuje
kontraktacni jednani a mnohdy zpusobuje jejich
neuspech

* Nedostatecné rizeni rizik muze zpusobit v dobé
realizace jedne nebo obéma stranam financni
skody
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Zpusoby rizeni a omezovani rizik
projektu EPC
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Zakladni pravidlo fizeni rizik projektu EPC

* Dusledné oddélit pfima rizika projektu od rizik
plynoucich z Core Business jednotlivych
ucastniku kontraktu, pficemz:

— rizika projektu oba ucastnici projektu dohodnutym
zpusobem sdili; zaroven plati, ze Cim vétsi ¢ast
primych rizik pfevezme dodavatel, tim muze byt cena
za poskytnute sluzby vyssi

— zadna strana neprenese rizika svého Core Business
na smluvniho partnera
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Sdileni primych rizik projektu

* Sdileni pfimych rizik je feSeno vétSinou smluvné nasledujicim
zpusobem:

— Prfima odpovédnost dodavatele: funkCnost navrzeného koncepéniho
feSeni, neprekroCeni investicnich nakladu, dostatecné vynosy projektu
formou dosazenych uspor, Zivotnost a dlouhodoba provozuschopnost
zarizeni, atd. Castecné predchazeni rizikim je mozné napf. pojisténim
profesni odpoveédnosti, pojisténim proti Skodam pfi vykonu
podnikatelské Cinnosti, vystavenim performance bondu, apod.

— Prima odpovédnost prijemce: spravnost poskytnutych vychozich
informaci potfebnych pro odhad ekonomickych efektd a navrhu
koncepce feSeni, zachovani provozu/vyroby po dobu smlouvy, ...

— Sdilena rizika: vyvoj cen energii, vnéjsi teplotni vlivy, ...

Zodpovédnost za obsluhu, udrzbu a servis je podle dohody bud pIlné v
kompetenci jedné ze stran nebo muze byt rovnéz sdilena
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Ochrana pred riziky Core Business smluvniho
partnera

* Obecne plati, ze vetsi riziko vlivu vyvoje Core Business
druhého partnera projektu podstupuje ta strana, ktera do
projektu investuje vétsi ¢ast vlastnich financnich
prostredku nebo je pfijemcem uvéru. Mozné zpusoby
ochrany pred timto typem rizik jsou:

— veétSi podil na financovani vstupni investice by méla mit ta
strana, u které jsou rizika spojena s Core Business vySSi

— vzajemné poskytnuti bankovnich zaruk nebo jinych bonitnich
zaruk na budouci financni plnéni

— pojisteni projektu proti platebni neschopnosti nebo upadku
kterekoliv strany
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Dekuji za pozornost
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