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ENERGETIKA SE ZASADNIM ZPUSOBEM MENI
VLIVEM TECHNOLOGII A SPOLECENSKYCH
ZMEN

HROZBA NOVYCH
KONKURENTU

= Jednoduchy pfistup ke kapitalu
= Komoditizované technologie
= Neni tfeba specifickych znalosti

OSLABENi VYROBCU POSILOVANI ZAKAZNIiKU

= Komoditni trhy urcuji
pFijmy vyrobcu

= Nejistota trhu a regulace
(napf. selhani ceny CO2)

= Selektivni dotace OZE

= Volba mezi trznimi
prodejci energii

= Vazba na dalSi produkty
(telekomunikace, pujcky)

= Sobéstacnost domacnosti

ROZVOJ SUBSTITUTU

Zmeéna zivotniho stylu
Energetické uspory
Mikro-kogenerace
‘Smart’ technologie
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S ROZVOJEM TECHNOLOGI|I BUDE
KOEXISTOVAT CENTRALIZOVANA A
DISTRIBUOVAM S ENERGETIKA

Nové business modely

Pfenos = Pronajem decentr. zdroju
= Financovani investic
Vyroba Distribuce = Udrzba a sprava

Novi hraci v energetice
= Banky
= \lyrobci zafizeni

Decentr. Decentr. X oy
ece ece = Telekomunikac¢ni operatofi

vyroba dodavka

Zmeéna roli existujicich energetik
= E.ON Energy Projects GmbH
= RWE Effizienz GmbH
= GDF Suez Energy Services

Tradi€ni energetika, jak ji zname, bude doplnéna inovativnimi sluzbami
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ENERGETIKA SE MEN| NA CELEM SVETE
PUSOBENIM VNEJSICH A VNITRNICH FAKTORU

Ovlivnitelné faktory Energetika Neovlivnitelné faktory
-
USA Slabé sité - Pfirodni katastrofy
. ST Klesajici cena
Asie Nedostacujici : rv
infrastruktura/sité novych tech. S OEpE T !

(C) )
e . ';I:“j:(t:z (8) Financni krize
Evropska unie g Shale gas
(o) CHRES
Dozivajici . Zasoby uhli
x . - , Klesajici cena
CR Aktualizace teplarenstvi
SEK
Problémy evropské energetiky jsou z nejvétsi ¢asti zptisobeny problémy,
které mize EU sama vyresit
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(A) ROZVOJ ZEMNIHO PLYNU MA VYZNAMNE

DUSLEDKY PRO ENERGETIKU USA

Predikce budouci ceny zemniho plynu, USA,

USD/Mbtu real

2006

T ~———

/

L 2012

Ocekavani
vysoké ceny
zemniho
plynu se
posunulo o
15-20 let

Odekavana
cena
zemniho
plynu béhem
6 let klesla o
tretinu

Zemni plyn ma dopad na ostatni
casti elektroenergetiky v USA

= Cerné uhli

= Jaderna energie

= Sité

“‘Natural gas is in the process of
wiping out the coal industry. (...) It's a
big shock as power generator. It’s
wiping out the nuclear industry
quicker than we thought. (...)

All the natural gas industry needs is a
gizmo in your house to convert natural
gas into electricity. If you have firm gas
in your house (...), you [won’t] need
to be connected to the grid at all.”

David Crane, CEO NRG Energy
NRG Energy je nejvétsi nezavisly
vyrobce elektfiny v USA (47 GW

2010 2015 2020 2025 2030

instalované kapacity)

Bridli€ny plyn ma dopad podstatné rychlejsi a silnéjsi, nez se €ekalo
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(A) TEZITELNE ZASOBY BRIDLICNEHO PLYNU V
EVROPE JSOU DOSTATECNE, ALE POSTUP JE
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Zdroj: IEA, EIA, BP, Polish Geological Institute, Federal Institute for Geosciences and Natural Resources, BGS, BBC, Bloomberg, Reuters, DW

Velka Britanie

= Premiér Cameron silné podpofil tézbu

= V britské vladeé i ve spole¢nosti probiha
debata o tézbé v jizni Anglii

Némecko

= Probiha vefejna debata se spiSe
skeptickym vysledkem

= Blizi se némeckeé volby

Polsko

= Probihaji testovaci vrty

= Neékolik tézarl opustilo projekty kvuli
administrativni zatézi a slozité geologii

Prekazky masivniho rozvoje tézby
® husté zalidnéni

= slozité vlastnické poméry

= chaba plynova infrastruktura

v

V Evropé jsou pro rozvoj tézby
bridliéného plynu horsi podminky
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(B) SOLARN|I TECHNOLOGIE SE V
NEKTERYCH CASTECH SVETA VYPLACEJI |

N7 NAATAANI

Podil “udrzitelnych” trh na globalnich * »Udrzitelne™ trhy podie Deutsche Bank

% se solarni projekty stavi bez dotaci Ci jen s
malymi, a tim udrzitelnymi dotacemi

100%

= Vroce 2013 Deutsche Bank oCekava podil
Evropy na urovni pouze cca 20% svétove
poptavky, a i v Evropé cca 33% poptavky
bude realizovano bez dotaci

80%

= v Italii na jih od Rima se jiz stavi PV farmy s
.. ) kapacitou nad 1 MWp s plnymi naklady cca
“ Neudrzitelne 90 EUR/MWh pFi nakladech na kapital 8% po
m Udrzitelné zdanéni (cena bez systému na ukladani
energie a balancovani)

60%

40%

= narozvojovych globalnich trzich (napf. Indie,
Afrika) je PV konkurenceschopné (plné
naklady cca 120 EUR/MWh bez podpory) ve
srovnani s diesel agregaty (plné naklady cca
200 EUR/MWh)

20%

0%
2012 2013 2014

} Odpadaji davody, proc¢ dal dotovat PV v regionech, kde se nevyplati sama

6 Zdroj: Deutsche Bank SKUPINA CEZ




(B) SOLARY JSOU KONKURENCESCHOPNE V
REGIONECH S INTENZIVNIM OSVITEM

Rozmezi ro¢niho osvitu na uzemi, Stredni energie slune€niho zareni,
kWh/m?p.a. Wh/m?2
2000 -
1500
I
1000
500
0 w w
Spanélsko Italie Ceska

republika

v

CR ma jiné podminky nez Stredomoti

7 Zdroj: Evropska komise, SolarGIS
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(B) CR MA JINE PROFILY SPOTREBY OPROT!
SPANELSKU, A PROTO MA PV OMEZENOU

\ A1 1711 ANINOT
Ceska republika, spotfeba a vyroba ze slunce,
GWh mésicné, 2012

I I v v Ve vl vie IX o x X Xl
W Spotfeba (053 vievo) ==Solarni vyroba (osa vpravo)

Vice spotieby v CR v zimé

Solary v CR v zimé nevyrabéji
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Spanélsko, spotfeba a vyroba ze slunce,
GWh mésicné, 2012
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| Il 11 1\ Voove vl vl X X Xl Xl
- Spotfeba (osa vlevo) =——Solarni vyroba (osa vpravo)

Spotieba Spanélska je rovhomérna v zimé i v lété

| v zimé solary ve Spanélsku vyrabéji

CR ma horsi podminky pro sladéni vyroby ze solara se sezonni spotiebou

Zdroj: ERU, REE
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(C) NADVYROBA OBNOVITELNYCH ZDROJU JIZ
DNES VYTLACUJE KLASICKE ZDROJE VCETNE

JAIQ)EnBVIQI\XrQ)IJIZ némeckych zdroju v prosinci 2012,

GW

20 - = Ztetelné kolisani

vyroby z jadernych
elektraren v obdobi
kolem vanocénich
svatkl a ve dvou
poslednich dnech roku

15 -

10
= Vyroba z

hnédouhelnych
elektraren klesla az o
50%

= Cernouhelné a plynové
zdroje bézely mimo

1.12 6.12 11.12 16.12 21.12 26.12 31.12 w i ST
y SpiCky jen minimalné
e Jadro == Hnédé uhli e Cerné uhli Plyn Vitr PV
} DalSi rozvoj OZE muize zhorsit provozovatelnost klasickych zdroju
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(D) JADERNA TECHNOLOGIE JE SCHOPNA
KONKURENCE PRI ROBUSTNI SNAZE O
POTLACENI EMISI CO2 JEJICH ZPOPLATNENIM

Piné naklady vystavby a provozu podle typu zdroju, uzemi Velké Britanie*,

GBP/MWh
160.0
Britska vlada od r. 2013 napravuje selhani
1400 + EU trhu s pov\_/olt_ankarnl CO2 pomoci rostouci % CO2 transport and storage
min. ceny, pfinejmensim 30 GBP/t v r. 2020 £/MWh
120.0 J ® Decomm and waste fund
£/MWh
100.0 m Fuel costs £/MWh
80.0 @on costs EI@
60.0 W Variable operating costs
£/MWh
40.0 ® Fixed operating costs
£/MWh
20.0 = Capital costs £/MWh
Naklady vystavby a provozu

fadového (napf. tfetiho)

CCGT CCGT with COAL ASC Coal ASC Coal IGCC Coal IGCC Nuclear < , .
ccs with CCS with CCS ) jaderného bloku (Next Of A Kind)

Diskontni faktor 10%, zahajeni projektu 2017, vSechny technologie jsou NOAK, tj. fadova vystavba bloku,
CCGT = paroplynova elektrarna, Coal ASC = €ernouhelny nadkriticky blok s vysokou téinnosti

Robustni zpoplatnéni emisi sklenikovych plynu zaradi jadro mezi nakladové nejvyhodnéjsi
technologie

10 Zdroj: studie Parsons-Brickerhoff pro britskou vladu ,,Electricity Generation Cost Model“, 2011 SKUPINA CEZ



CR MUZE VYTVORIT PROSTREDI PRO ROZVOJ
OBOU TYPU ENERGETIKY

~KLASICKA“ ENERGETIKA DECENTRALIZOVANA ENERGETIKA
Centralizované velké zdroje OZE, mikrokogenerace
® Drahé na plnych nakladech
‘/ = Stabilni a relativné levna vyroba X = Volatilni vyroba s potfebou zalohy
J¢ " Zranitelnost — velké vypadky »~ * Bezpetna vyroba kvilli rozptylenosti
,britska cesta“ dle trzni reformy »hémecka cesta“ - Energiewende
= Podpora vystavby bezemisnich zdroju = OZE
(jadro) = Energetické uspory
= Platby za dostupnou kapacitu pro = Rozvoj siti
soucCasné konvenc¢ni zdroje = Smart grids
= Zajisténi minimalni ceny CO2 = Skladovani energie

CR by mohla jit obéma cestami, a ziskat tak prijatelnou cenu pii vysoké bezpeénosti dodavky
koncovému spotrebiteli
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PRILOHA
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NAKLADY NA DECENTRALIZOVANA RESENI
BUDOU KLESAT

Ocekavané ceny nejkvalitnéjsich c-Si Ocekavané ceny Li-lon baterii
systému (samostatné stojici) 2011 USD/kWh
USD/Wp (bez marze za modul)

2,39 560

2011 2015 2020 2011 2015 2020

13 Zdroj: McKinsey & Company SKUPINA CEZ



SKUPINA CEZ



BREZEN 2013: DOTACE OZE MIMO TRZNI
MECHANISMY BURZY ZPUSOBUJI
NEFUNKCNOST BURZY JAKO TAKOVE

Hodinova cena silové elektfiny na vnitrodennim trhu, Vyroba obnovitelnych zdroju

Némecko 24. 3. 2013, EUR/MWh v nedéli 24. 3. 2013 piesahla
50 16 GW fotovoltaiky
0 18 GW vétru
I\ = Cena elektfiny byla ovlivnéna
-50 : , N
/ \/ i na dennim trhu, s nejnizsi cenou
-100 - 50 EUR/MWh v 15 hod.
150 / = Zaporné ceny jsou ha némeckem
V trhu pozorovany i v jinych dnech
-200 = Mezi lety 2013 a 2020 Némecko
250 planuje zvysit kapacitu o dalSich
1234567 8 9101112131415161718192021222324 60 % fotovoltaiky, 50 % vétru
—— ——

Na némeckém trhu jsou pozorovany zaporné ceny silové elektriny.
Vlivem planované narustajici kapacity OZE muze tento trend nartstat.

15 Zdroj: EEX, NREAP SKUPINA CEZ




COST-BENEFIT STUDIE ZAVEDENI|I SMART
METERU V NEMECKU NEUKAZUJE VYHODU
PLOSNEHO ROLLOUTU PRO ZAKAZNIKY

Tiskova zprava némecké ho ministerstva hospodarstvi, Cervenec 2013:

“Smart meters not only show how much electricity is being consumed, but also provide information about
the time of use, and make it possible to securely transmit information about energy consumption.

They thus put in place the preconditions for a more efficient use of energy and help to create transparency
for consumers.

The EU's member states are basically expected to equip 80 % of all households with smart
electricity meter systems by 2022, in line with rules contained in the third single market package and
recommendations by the European Commission. Alternatively, member states can undertake a cost-
benefit analysis and use this to launch their own strategy.

In the light of this, the Economics Ministry commissioned a study from Ernst & Young which has now
concluded that the aforementioned EU scenario is not to be recommended for Germany.

State Secretary Kapferer: "The findings show that we in Germany need to design our roll-out of smart
metering systems in a targeted fashion which meets the needs of our energy reforms; generalised
approaches are unsuitable. We are now reviewing whether the study's recommendations can be
implemented. We have set up a working group with the Federal Network Agency on the financing
mechanism to clarify the possibility of building them into our system. The main principle here is to keep
energy affordable for the consumer.”

j

“The study shows that the costs of a smart metering system clearly exceed the average potential
savings for final consumers with low annual consumption levels. It would therefore be
disproportionate and economically unreasonable to require all consumers to install such meters.””

16 Zdroj: némecké ministerstvo hospodarsvi BMWi SKUPINA CEZ



